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Disclaimer

Materi presentasi ini dibuat (i) semata untuk kepentingan Paparan Publik Tahunan Perseroan (ii)

berdasarkan keadaan atau fakta saat ini dan dapat berubah, bergantung pada persetujuan korporasi dan

hasil negosiasi dengan kreditur Perseroan.

Perseroan, bersama-sama dengan konsultan hukum dan konsultan keuangan, masih mendiskusikan

skema restrukturisasi dengan kreditur-kreditur. Informasi yang terdapat dalam materi presentasi ini tidak

dapat dikutip atau disebarluaskan tanpa persetujuan Perseroan. Perseroan akan mengumumkan

keterbukaan informasi yang lengkap setelah terdapatnya kesepakatan dengan kreditur atau setelah

adanya proposal perdamaian yang telah disahkan oleh pengadilan atau sesuai dengan POJK No.

26/POJK.04/2017 (sebagaimana relevan)
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Meningkatkan Efisiensi Seluruh Biaya termasuk efisiensi atas biaya pesawat

Mempertahankan Sertifikasi IOSA

Meningkatkan Layanan Indonesian Hospitality pada era new normal (Cleanliness. 

Healthiness. Safety)

Penyelarasan Proses Bisnis dalam Rangka Pembentukan Holding BUMN Pariwisata & 

Pendukung

Meningkatkan Utilisasi Pesawat & Kinerja Rute (Sinergi GA-QG, Aliansi, Interline, 

Joint Venture)

Meningkatkan Kontribusi Penjualan dari Direct Channel

Meningkatkan Kontribusi Pendapatan Cargo, Freighter, Charter, Loyalty, Ancillary & 

Bisnis Baru

Meningkatkan Digitalisasi pada Aspek Komersial, Layanan dan Operasional 

Mengoptimalkan Values dari Subsidiaries

Mengoptimalkan produktivitas SDM

2021
RESOURCE 

OPTIMIZATION

• Resource Rationalization

• New Revenue Generator from 

Freighter

• Holding BUMN 

Implementation
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Cargo Carried Per Flight (Kg) per Rute pada bulan Sep 2021 jauh lebih baik
dibandingkan Rata-rata 2019

Jumlah Kargo /Flight (Ton)
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Description 

30 Sep

2021

YTD

30 Sep 

2021

MTD

31 Aug 

2021

MTD

31 Dec 

2020

YTD)

ASK (Mio) 10,377 743 658 17,943

Frequency 33,758 2,091 1,764 65,465

Frequency per Day (Average) 125 70 57 179

SLF (%) 27 36 22 44

Total Passenger Carried (000) 2,347 211 115 5,314

Description (USD Mio)

30 Sep

2021

YTD

30 Sep

2021

MTD

31 Aug

2021

MTD

31 Des 

2020

YTD

Cash and Bank 19 19 11 158 

Advances for purchase of 

aircraft
178 178 178 178 

MR & Security Deposit 323 323 347 282 

Bank Loan 921 921 918 726 

Trade Payable & Accrued 829 829 845 651 

Tax Payable 231 231 226 193 

Long Term Loan 1,111 1,111 1,102 1,052 

Total Asset 6,928 6,928 7,203 8,072 

Total Liabilities 9,756 9,756 9,820 9,572 

Total Equity (2,828) (2,828) (2,618) (1,501)

Total Revenue 568 51 39 1,012 

Operating Income (Loss)* (731) (62) (96) (1,245)

Net Income (Loss) (1,334) (210) (268) (2,503)

EBITDA (without PSAK) (817) (150) (213) (1,468)

•

•

*) Diluar biaya dan pendapatan lain-lain



1Q 2Q 3Q YTD SEP

2020 266.2 (355.3) (59.6) (148.8)

2021 52.0 (94.0) (345.3) (387.3)

Axis Title

1Q 2Q 3Q YTD SEP

2020 (123.5) (599.8) (368.4) (1,091.7)

2021 (385.4) (516.3) (765.0) (1,666.6) 1Q 2Q 3Q YTD SEP

2020 277.6 (345.3) (50.9) (118.7)

2021 52.0 (94.0) (345.3) (386.9)
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1Q 2Q 3Q YTD SEP

2020 0.6 (707.8) (346.1) (1,053.3)

2021 (287.1) (416.3) (643.8) (1,347.1)
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Perkembangan Proses PKPU
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LPEI BUMN PMOOWK SMIHIMBARA
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Peluang Pangsa Pasar Penumpang Domestik Menjanjikan

Badan Pusat Statistik (BPS) mencatatkan jumlah penumpang pesawat untuk rute domestik pada

2019 mencapai 76,7 juta penumpang. Jumlah tersebut masih berbanding jauh dengan total populasi

Warga Negara Indonesia (WNI) sebesar 273,5 juta. Peluang ini yang menjadi fokus Garuda

Indonesia kedepannya khususnya dengan prioritas pengelolaan destinasi pariwisata diluar Bali.

Optimalisasi pasar

penerbangan charter untuk

sektor industrial

Peluang Bisnis Non Aviasi

Intensifikasi Kanal Channel Digital & 

Kolaborasi Ekosistem Pariwisata



Pengoperasian Passenger Freighter

Garuda Indonesia sejak akhir tahun lalu secara resmi

mengoperasikan passenger freighter yang dapat mengangkut

lebih dari 40 ton angkutan kargo. Armada tersebut melayani

penerbangan khusus kargo baik domestic maupun internasional .

Perluasan Konektivitas Rute Kargo

Sejak tahun 2020 lalu, Garuda Indonesia terus mengoptimalkan peluang

pasar pasar kargo yang menunjukan potensi menjanjikan, dimana saat ini

Garuda Indonesia melayani 5 (lima) rute penerbangan khusus kargo

seperti Manado – Narita, Makassar – Singapura, Denpasar – Hong

Kong, Surabaya – Hong Kong dan Makassar – Hong Kong.

Shifting Behaviour :  Peluang Pasar Penerbangan Nasional
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