PT Garuda Indonesia (Persero) Thk
Ringkasan Risalah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)

Direksi PT Garuda Indonesia (Persero) Thk, (selanjutnya disebut “Perseroan”) dengan ini
memberitahukan kepada Para Pemegang Saham Perseroan, bahwa Perseroan telah
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (selanjutnya disebut "RUPST"),
yaitu:

A. Pada
Hari, Tanggal : Jumat, 13 Agustus 2021.
Waktu : Pukul 13.56 WIB s.d. 16.43 WIB.
Tempat : Ruang Auditorium, Gedung Manajemen Lantai Dasar, Garuda City,

Bandar Udara Internasional Soekarno-Hatta Tangerang - 15111, Indonesia.
dengan Mata Acara RUPST sebagai berikut:

1. Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan Tahun Buku 2020, termasuk di dalamnya Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan dan Laporan Keuangan Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan Perseroan serta Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2020, penyajian kembali Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019, serta pemberian pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada para anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan
selama tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2020.

2. Penetapan tantiem untuk Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan Tahun Buku 2020
Remunerasi (Gaji/Honorarium, Fasilitas dan Tunjangan) untuk anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan Tahun Buku 2021.

3. Penunjukan Kantor Akuntan Publik dan/atau Akuntan Publik Untuk Melakukan Audit Laporan
Keuangan Perseroan Tahun Buku 2021 dan Laporan Keuangan Pelaksanaan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan Perseroan Tahun Buku 2021.

4. Persetujuan Perpanjangan Pemberian wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menyatakan kepastian jumlah modal dan jumlah saham baru hasil
pelaksanaan konversi Obligasi Wajib Konversi yang telah diterbitkan pada tahun 2021 serta
untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan, termasuk menentukan waktu, cara dan
jumlah peningkatan modal Perseroan.

5. Pengukuhan Pemberlakukan Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia:
a. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor

PER-11/MBU/11/2020 tentang Kontrak Manajemen dan Kontrak Manajemen Tahunan Direksi
Badan Usaha Milik Negara berikut seluruh perubahannya.

b. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor
PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha
Milik Negara berikut seluruh perubahannya.

6. Persetujuan pemberian jaminan aset Perseroan, dengan nilai lebih dari 50% kekayaan bersih
Perseroan.

7. Perubahan Pengurus Perseroan.

B. Anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang hadir pada saat RUPST:
Direksi

. Bapak Irfan Setiaputra selaku Direktur Utama.

. Bapak Dony Oskaria selaku Wakil Direktur Utama.

. Bapak Prasetio selaku Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko.

. Bapak Aryaperwira Adileksana selaku Direktur Human Capital.

. Bapak Mohammad Rizal Pahlevi selaku Direktur Niaga dan Kargo.

. Bapak Rahmat Hanafi selaku Direktur Teknik.

. Bapak Tumpal Manumpak Hutapea selaku Direktur Operasi.

. Bapak Ade Ruchyat Susardi selaku Direktur Layanan, Pengembangan Usaha, dan Teknologi

Informasi.
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Dewan Komisaris

1. Bapak Triawan Munaf selaku Komisaris Utama.

2. Bapak Chairal Tanjung selaku Wakil Komisaris Utama.

3. Bapak Elisa Lumbantoruan selaku Komisaris Independen.
4. Bapak Peter Frans Gontha selaku Komisaris.

C. RUPST tersebut telah dihadiri oleh 23.085.526.128 saham termasuk Saham Seri A Dwiwarna yang
memiliki hak suara yang sah atau setara dengan 89,18% dari seluruh jumlah saham dengan hak
suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan.

D. Dalam RUPST tersebut pemegang saham/kuasanya diberikan kesempatan untuk mengajukan
pertanyaan dan/ atau memberikan pendapat terkait setiap mata acara RUPST.

E. Jumlah pemegang saham yang mengajukan pertanyaan dan/atau memberikan pendapat adalah
sebanyak 1 (satu) orang pemegang saham terkait mata acara 1.

F. Mekanisme pengambilan keputusan dalam RUPST adalah sebagai berikut:
Keputusan RUPST diambil dengan cara pemungutan lisan bagi pemegang saham yang hadir
langsung dan dengan menggunakan sistem e-voting di aplikasi eASY.KSEI pada menu E-meeting
Hall yang disediakan oleh PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI).

G. Hasil pengambilan keputusan yang dilakukan dengan pemungutan suara/ voting.

MATA ACARA SETUJU TIDAK SETUJU ABSTAIN

Mata Acara | 23.043.565.083 suara atau 41.955.845 suara atau 0,182% [ 5.200 suara  dari
99,818% bagian dari saham bagian dari seluruh saham | seluruh saham dengan
dengan hak suara yang dengan hak suara yang hadir | hak suara yang hadir
hadir dalam RUPST dalam RUPST dalam RUPST

Mata Acara Il 23.082.648.517 suara atau 2.872.291 suara atau 0,012% | 5.320 suara  dari
99,988% saham dengan hak bagian dari seluruh saham | seluruh saham dengan
suara yang hadir dalam dengan hak suara yang hadir | hak suara yang hadir

RUPST dalam RUPST dalam RUPST

Mata Acara lll | 23.082.660.837 suara atau 2.863.191 suara atau 0,012% | 2.100  suara  dari
99,988% bagian dari bagian dari seluruh saham | seluruh saham dengan
seluruh saham dengan hak dengan hak suara yang hadir | hak suara yang hadir
suara yang hadir dalam dalam RUPST dalam RUPST
RUPST

Mata Acara IV | 23.085.503.328 suara atau 500 suara dari seluruh saham | 22.300 suara dari
99,999% bagian dari dengan hak suara yang hadir | seluruh saham dengan

seluruh saham dengan hak | dalam RUPST hak suara yang hadir
suara yang hadir dalam dalam RUPST
RUPST

Mata Acara V 23.085.504.728 suara atau 500 suara dari seluruh saham [ 20.900 suara dari
99,999% bagian dari dengan hak suara yang hadir | seluruh saham dengan

seluruh saham dengan hak | dalam RUPST hak suara yang hadir
suara yang hadir dalam dalam RUPST
RUPST

Mata Acara VI | 23.043.565.283 suara atau | 41.944.125 suara atau 0,182% | 16.720 suara dari
99,818% bagian dari bagian dari dari seluruh saham | seluruh saham dengan
seluruh saham dengan hak dengan hak suara yang hadir | hak suara yang hadir
suara yang hadir dalam dalam RUPST dalam RUPST
RUPST

Mata Acara VIl | 23.043.574.783 suara atau | 41.937.925 suara atau 0,182% | 13.420 suara dari
99,818% bagian dari bagian dari seluruh saham | seluruh saham dengan
seluruh saham dengan hak dengan hak suara yang hadir | hak suara yang hadir
suara yang hadir dalam dalam RUPST dalam RUPST
RUPST

H. Keputusan RUPST pada pokoknya adalah sebagai berikut:

Mata Acara Pertama :

1. Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan, termasuk di dalamnya Laporan Tugas Pengawasan
yang telah dilaksanakan oleh Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2020 dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan Tahun Buku 2020, serta penyajian kembali Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019 yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (PwC Indonesia)
sebagaimana dimuat dalam Laporan No. 01318/2.1025/AU.1/06/1130-2/1/V11/2021 tanggal 15
Juli 2021.

2. Menyetujui Laporan Tahunan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) Tahun Buku
2020, dan mengesahkan Laporan Keuangan PKBL untuk tahun buku yang berakhir pada

tanggal 31 Desember 2020 yang telah diaudit oleh Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (PwC

Indonesia) sebagaimana dimuat dalam Laporan No. 01301/2.1025/AU.2/11/1130-2/1/VI1/2021
tanggal 9 Juli 2021.

3. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de
charge) kepada seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan atas
tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama tahun buku yang
berakhir pada 31 Desember 2020, termasuk pengurusan dan pengawasan terhadap Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan yang berakhir pada 31 Desember 2020, sepanjang tindakan
tersebut bukan merupakan tindak pidana dan telah tercermin dalam Laporan tersebut di atas.

Mata Acara Kedua

1. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk
menetapkan Insentif Kinerja Tahun Buku 2020 dan Remunerasi (Honorarium, Fasilitas,
Tunjangan dan Insentif lainnya) untuk Tahun 2021 bagi Dewan Komisaris Perseroan.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan dengan terlebih
dahulu mendapatkan persetujuan tertulis dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk
menetapkan Insentif Kinerja Tahun Buku 2020 dan Remunerasi (Gaji/Honorarium, Fasilitas,
Tunjangan dan Insentif lainnya) untuk Tahun Buku 2021 bagi Direksi Perseroan.

Mata Acara Ketiga

1. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris dengan terlebih dahulu
mendapatkan persetujuan tertulis dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk menetapkan
Kantor Akuntan Publik (KAP] untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan Perseroan
Tahun Buku 2021 ataupun audit atas Laporan Keuangan khusus tertentu pada tahun 2021
serta audit Laporan Keuangan dan Pelaksanaan Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha
Kecil (UMK] Tahun Buku 2021.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris menunjuk Kantor Akuntan
Publik untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan Perseroan Konsolidasian periode
lainnya pada Tahun Buku 2021 untuk tujuan dan kepentingan Perseroan.

3. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan imbalan jasa
audit dan persyaratan lainnya bagi KAP tersebut serta menunjuk KAP pengganti dalam hal
KAP tersebut karena sebab apapun tidak dapat menyelesaikan audit Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan serta Laporan Keuangan dan Pelaksanaan Program Pendanaan
Usaha Mikro dan Usaha Kecil (UMK) untuk Tahun Buku 2021, termasuk menetapkan imbalan
jasa audit dan persyaratan lainnya bagi KAP pengganti tersebut.

Mata Acara Keempat
Menyetujui Perpanjangan Pemberian Wewenang dan Kuasa Kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk Menyatakan Kepastian Jumlah Modal dan Jumlah Saham Baru hasil
Pelaksanaan Obligasi Wajib Konversi yang telah diterbitkan pada tahun 2021 serta untuk
Melakukan Segala Tindakan yang diperlukan, termasuk menentukan waktu, cara dan Jumlah
Peningkatan Modal Perseroan.

Mata Acara Kelima

Mengukuhkan pemberlakuan:

1. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor:
PER-11/MBU/11/2020 tanggal 12 November 2020 tentang Kontrak Manajemen dan Kontrak
Manajemen Tahunan Direksi Badan Usaha Milik Negara berikut seluruh perubahannya; dan

2. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor:
PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha
Milik Negara berikut seluruh perubahannya.

Mata Acara Keenam
Menyetujui penjaminan aset Perseroan dengan nilai lebih dari 50% kekayaan bersih Perseroan
dalam rangka perolehan pendanaan dan memberikan kewenangan kepada Direksi dengan
terlebih dahulu mendapatkan persetujuan dari Dewan Komisaris dan Pemegang Saham Seri A
Dwiwarna sehubungan dengan pelaksanan penjaminan aset Perseroan dengan nilai lebih dari
50% kekayaan bersih Perseroan dalam rangka perolehan pendanaan, dengan memperhatikan
ketentuan yang berlaku termasuk namun tidak terbatas pada ketentuan pasar modal.

Mata Acara Ketujuh

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai anggota Dewan

Komisaris Perseroan:

1) Triawan Munaf sebagai Komisaris Utama;

2) Peter F. Gontha sebagai Komisaris;

3) Zannuba Arifah Ch. R sebagai Komisaris Independen;

4) Elisa Lumbantoruan sebagai Komisaris Independen,
yang diangkat berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa Tahun 2020 tanggal 22 Januari 2020,
dengan ucapan terima kasih atas sumbangan tenaga dan pikiran yang diberikan selama
menjabat sebagai Anggota Dewan Komisaris Perseroan.

2. Mengalihkan penugasan Chairal Tanjung yang diangkat berdasarkan Keputusan RUPS
Tahunan Tahun Buku 2018 tanggal 24 April 2019 dari semula Wakil Komisaris Utama menjadi
Komisaris, dengan masa jabatan meneruskan sisa masa jabatan sesuai dengan Keputusan
RUPS tersebut.

3. Mengangkat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai anggota Dewan Komisaris Perseroan:

1)Timur Sukirno sebagai Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen;
2) Abdul Rachman sebagai Komisaris Independen.

4. Memberhentikan dengan hormat nama-nama tersebut di bawah ini sebagai Anggota Direksi

Perseroan:

1) Dony Oskaria sebagai Wakil Direktur Utama;

2) M. Rizal Pahlevi sebagai Direktur Niaga dan Kargo,
yang diangkat berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa Tahun 2020 tanggal 22 Januari 2020,
dengan ucapan terima kasih atas sumbangan tenaga dan pikiran yang diberikan selama
menjabat sebagai Anggota Direksi Perseroan.

5. Mengubah nomenklatur jabatan anggota Direksi Perseroan sebagai berikut:

1) Semula Direktur Niaga dan Kargo, menjadi dihapus/tidak ada;
2] Semula Direktur Layanan, Pengembangan Usaha, dan TI, menjadi Direktur Layanan dan
Niaga.

6. Mengalihkan penugasan Ade R. Susardi yang diangkat berdasarkan Keputusan RUPS Luar
Biasa Tahun 2020 tanggal 22 Januari 2020 dari semula Direktur Layanan, Pengembangan
Usaha dan Tl menjadi Direktur Layanan dan Niaga, dengan masa jabatan meneruskan sisa
masa jabatan sesuai dengan Keputusan RUPS tersebut.

7. Dengan adanya pemberhentian, pengalihan tugas, dan pengangkatan anggota-anggota
Dewan Komisaris Perseroan sebagaimana dimaksud pada angka 1, angka 2, dan angka 3,
serta pemberhentian, perubahan nomenklatur jabatan, dan pengalihan tugas
anggota-anggota Direksi Perseroan sebagaimana dimaksud pada angka 4, angka 5, dan
angka 6, maka susunan keanggotaan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan menjadi
sebagai berikut:

a. Dewan Komisaris
1) Timur Sukirno sebagai Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen;
2] Chairal Tanjung sebagai Komisaris;
3) Abdul Rachman sebagai Komisaris Independen.
b. Direksi
1) Irfan Setiaputra sebagai Direktur Utama;
2) Prasetio sebagai Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko;
3) Tumpal Manumpak Hutapea sebagai Direktur Operasi;
4) Aryaperwira Adileksana sebagai Direktur Human Capital;
5) Rahmat Hanafi sebagai Direktur Teknik;
6) Ade R. Susardi sebagai Direktur Layanan dan Niaga.

8. Anggota-Anggota Dewan Komisaris yang diangkat sebagaimana dimaksud pada angka 3 yang
masih menjabat pada jabatan lain yang dilarang oleh peraturan perundang-undangan untuk
dirangkap dengan jabatan Anggota Dewan Komisaris Badan Usaha Milik Negara, maka yang
bersangkutan harus mengundurkan diri atau diberhentikan dari jabatannya tersebut.

9. Memberikan kuasa dengan hak substitusi kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan yang
diputuskan RUPS ini dalam bentuk Akta Notaris serta menghadap Notaris atau pejabat yang
berwenang, dan melakukan penyesuaian atau perbaikan-perbaikan yang diperlukan apabila
dipersyaratkan oleh pihak yang berwenang untuk keperluan pelaksanaan isi keputusan rapat.

Tangerang, 18 Agustus 2021
PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk
Direksi
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PT Garuda Indonesia (Persero) Thk
Summary of the Minutes of the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)

The Board of Directors of PT Garuda Indonesia (Persero) Tbk, (hereinafter referred to as the
“Company”) hereby announce to all Shareholders of the Company, that the Company has held an
Annual General Meeting of Shareholders (hereinafter referred to as “AGMS”), as follows:

A.On
Day, Date : Friday, 13 August 2021
Time : 13.56 - 16.43 western Indonesian time
Place : Auditorium Room, Management Building Ground Floor, Garuda City,

Soekarno-Hatta International Airport Tangerang - 15111, Indonesia.
with the following Agenda:

1. Approval of the Company's Annual Report for Financial Year 2020, including the Company's
Consolidated Financial Statement and the Company's Financial Statements of Partnership and
Community Development Program as well as the Board of Commissioners Supervisory Duties
Report for the year ending on 31 December 2020, a restatement of the Company’s Consolidated
Financial Statements for the year ending on 31 December 2019, together with the granting of a
full release and discharge of responsibilities (volledig acquit et de charge) to members of the
Board of Directors and Board of Commissioners for the management and supervisory functions
that have been carried out during the financial year ending on 31 December 2020.

2. Determination of tantiem for members of the Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company for the 2020 Financial Year and Remuneration (Salary/Honorarium, Facilities
and Allowances) for members of the Board Directors and Board of Commissioners of the
Company for the 2021 Financial Year.

3. Appointment of a Public Accounting Firm and/or Public Accountant to Audit the Company's
Financial Statements for the 2021 Financial Year and the Financial Statements of the
Implementation of the Company's Partnership and Community Development Program for the
2021 Financial Year.

4. Approval of Extension of the Granting of authority and power to the Board of Commissioners of
the Company to declare in certainty the number of capital and new shares resulting from the
conversion of the Mandatory Convertible Bonds (Obligasi Wajib Konversi) issued in 2021 and to
take all necessary actions, including determining the timing, method and amount of the
Company’s capital increase.

5. Enforcement of the following Regulation of the Minister of SOEs of the Republic of Indonesia:
a. Regulation of the Minister of SOEs of the Republic of Indonesia No.PER-11/MBU/11/2020 on

the Management Contracts and Annual Management Contracts for Board of Directors of
State-Owned Enterprises together with all of the amendments thereto.

b. Regulation of the Minister of SOEs of the Republic of Indonesia No.PER-05/MBU/04/2021 on
the Social and Environmental Responsibility Program of State-Owned Enterprises together
with all of the amendments thereto.

6. Approval for the guarantee of the Company's assets with a value of more than 50% of the
Company's net worth.

7. Changes in the Company's Management.

B. The Board of Directors and Board of Commissioners who attended the AGMS are:
Board of Directors

. Irfan Setiaputra as the President & CEO.

. Dony Oskaria as the Deputy President & CEO.

. Prasetio as the Director of Finance & Risk Management.

. Aryaperwira Adileksana as the Director of Human Capital.

. Mohammad Rizal Pahlevi as the Director of Commercial & Cargo.

. Rahmat Hanafi as the Director of Maintenance.

. Tumpal Manumpak Hutapea as the Director of Operation.

. Ade Ruchyat Susardi as the Director of Services, Business Development and Information

Technology.
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Board of Commissioners

1. Triawan Munaf as the President Commissioner.

2. Chairal Tanjung as the Vice President Commissioner.

3. Elisa Lumbantoruan as the Independent Commissioner.
4. Peter Frans Gontha as the Commissioner.

C. The AGMS was attended by 23.085.526.128 shares, including Series A Dwiwarna Shares with valid
voting rights, equivalent to 89,18% of the total shares with valid voting rights issued by the
Company.

D. In the AGMS, all shareholders/their attorneys have been given the opportunity to ask questions
and / or convey their opinions regarding each AMGS’ agenda.

E. The number of participants attending the meeting who asked questions and / or gave their
opinions related to the agenda 1 of the AGMS are 1 (one] participant.

F. Decision-making mechanism in the AGMS was conducted as follows:
The AGMS Decision was taken by verbal voting for the Shareholders physically attended the
meeting and by using the e-voting system in the eASY.KSEI application on the E-meeting Hall
menu provided by PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI).

G. The result of decisions made by voting:

AGENDA APPROVE DISAPPROVE ABSTAIN

Agenda | 23.043.565.083 votes or | 41.955.845 votes or 0,182% of the | 5.200 votes of the total
99,818% shares with voting | total shares with voting rights | shares with voting
rights present at the AGMS present at the AGMS rights present at the

AGMS
Agenda ll 23.082.648.517 votes or | 2.872.291 votes or 0,012% of the | 5.320 votes of the total
99,988% shares with voting | total shares with voting rights | shares with voting
rights present at the AGMS present at the AGMS rights present at the

AGMS
Agenda Il 23.082.660.837 votes or | 2.863.191 votes or 0,012% of the | 2.100 votes of the total
99,988% of the total shares | total shares with voting rights | shares with voting
with voting rights present at | present at the AGMS rights present at the

the AGMS AGMS

Agenda IV 23.085.503.328 votes or | 500 votes of the total shares with | 22.300 votes of the
99,999% of the total shares | voting rights present at the AGMS | total shares with voting
with voting rights present at rights present at the
the AGMS AGMS

Agenda V 23.085.504.728 votes or | 500 votes of the total shares with | 20.900 votes of the
99,999% of the total shares | voting rights present at the AGMS | total shares with voting

with voting rights present at rights present at the
the AGMS AGMS

Agenda VI 23.043.565.238 votes or | 41.944.125 votes or 0,182% of the | 16.720 votes of the
99,818% of the total shares | total shares with voting rights | total shares with voting
with voting rights present at | present at the AGMS rights present at the
the AGMS AGMS

Agenda VIl 23.043.574.783 votes or | 41.937.925 votes or 0,182% of the | 13.420 votes of the
99,818% of the total shares | total shares with voting rights | total shares with voting
with voting rights presentat | present at the AGMS rights present at the
the AGMS AGMS

H. The AGMS Resolutions in summary are as follows:
The First Agenda:

1. Approve the Company’s Annual Report, including the Supervisory Duty Report of the Board of
Commissioner for the 2020 Financial Year, and to approve the Consolidated Financial
Statement of the Company ended on 31 December 2019 and the Consolidated Financial
Statement of the Company ended on 31 Desember 2019, audited by Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan (PwC Indonesia) Public Accounting Firm as stipulated under Report No.
01318/2.1025/AU.1/06/1130-2/1/VI11/2021 dated 15 July 2021.

2. Approve the Annual Report of the Partnership and Environmental Development Program
(PKBL] for Year of 2020, and to approve the Financial Statement of the Partnership and
Environmental Development Program ended on 31 December 2020 audited by Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan (PwC Indonesia) as stipulated under Report No.
01301/2.1025/AU.2/11/1130-2/1/VI1/2021 dated 9 July 2021.

3. Grants full release and discharge (volledig acquit et de charge) to all members of the Board of
Directors and Board of Commissioners from the management and supervisory actions carried
out for the financial year ended on 31 December 2020, including the management and
supervisory of the Partnership and Environmental Development Program ended on 31
December 2020, as long as such actions are not a crime and has been reflected under the
Reports stated above.

The Second Agenda

1. Delegating the authority and power to the Series A Dwiwarna Shareholder to determine for
the Board of Commissioner; the amount of Performance Incentive for Year of 2020; and the
Salary/honorarium, allowance, facilities and other incentives for Year of 2021.

2. Delegating the authority and power to the Board of Commissioner with prior written consent
by the Series A Dwiwarna Shareholder to determine for the Board of Director; the amount of
Performance Incentive for Year of 2020; and the Salary/honorarium, allowance, facilities and
other incentives for Year of 2021

The Third Agenda

1. Delegating the power and authority to the Board of Commissioners with prior written consent
by the Series A Dwiwarna Shareholder to appoint a Public Accounting Firm (KAP) to audit the
Company's Financial Statements for the 2021 Financial Year or special purpose audit of
Financial Statements in 2021 and audit of Financial Statements and Implementation of Micro
and Small Business Funding Programs (UMK] for the 2021 Financial Year.

2. Delegating the authority and power to the Board of Commissioners to appoint a Public
Accounting Firm to audit the Consolidated Financial Statements of the Company for other
periods in the 2021 Financial Year for the purposes and interests of the Company.

3. Delegating the power to the Board of Commissioners of the Company to determine fees for
audit services and other requirements for the KAP as well as appointing a replacement KAP in
the event that the KAP for whatever reason is unable to complete the audit of the Company’s
Consolidated Financial Statements and Financial Statements and Implementation of Micro
and Small Business Funding Programs (UMK] for the 2021 Financial Year, including
determining the audit fee and other requirements for the replacement KAP.

The Fourth Agenda
Approved the extension of the granting of authority and power of attorney to the Board of
Commissioners of the Company to declare the certainty of the amount of capital and the number
of new shares resulting from the implementation of the mandatory convertible bonds issued in
2021 and to take all necessary actions, including determining the time, method and amount of
the increase in the Company's capital.

The Fifth Agenda

Ratify the entry into force of:

1. Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises of the Republic of Indonesia Number:
PER-11/MBU/11/2020 dated 12 November 2020 concerning Management Contracts and
Annual Management Contracts for Directors of State-Owned Enterprises and all amendments
thereto; and

2. Regulation of the Minister of State-Owned Enterprises of the Republic of Indonesia Number:
PER-05/MBU/04/2021 concerning the Social and Environmental Responsibility Program of
State-Owned Enterprises and all amendments thereto.

The Sixth Agenda
Approved the guarantee of the Company’s assets with a value of more than 50% of the
Company's net assets in the context of obtaining funding and authorizing the Board of Directors
with prior consent by the Board of Commissioners and Series A Dwiwarna Shareholders in
relation to the implementation of the guarantee of the Company’s assets with a value of more
than 50% of the net assets of the Company in the context of obtaining funding, taking into
account the applicable provisions including but not limited to the provisions of the capital
market.

The Seventh Agenda

1. Dismiss with honor the following names as members of the Company's Board of

Commissioners:

1) Triawan Munaf as the President Commissioner;

2) Peter F. Gontha as the Commissioner;

3) Zannuba Arifah Ch. R as the Independent Commissioner;

4) Elisa Lumbantoruan as the Independent Commissioner,
who was appointed based on the decision of the 2020 Extraordinary GMS on January 22, 2020,
with gratitude for the contribution of energy and thoughts given during his tenure as a
Member of the Company’'s Board of Commissioners.

2. Assignment of duty of Chairal Tanjung who was appointed based on the Decision of the 2018
Financial Year Annual GMS on April 24, 2019 from the original Deputy President
Commissioner to become a Commissioner, with the term of office continuing the remaining
term of office in accordance with the GMS Resolution.

3. Appointing the following names as members of the Company's Board of Commissioners:

1) Timur Sukirno as the President Commissioner and Independent Commissioner;
2) Abdul Rachman as the Independent Commissioner.
4. Dismiss with honor the following names as members of the Company's Board of Directors:
1) Dony Oskaria as the Deputy President & CEO;
2) M. Rizal Pahlevi as the Director of Commercial & Cargo,
who was appointed based on the resolution of the 2020 Extraordinary GMS on January 22,
2020, with gratitude for the contribution of energy and thoughts given while serving as a
Member of the Company's Board of Directors.
5. Changed the nomenclature of the members of the Company’s Board of Directors as follows:
1) Previously the Director of Commerce and Cargo, was deleted/none;
2) Previously the Director of Services, Business Development, and IT, became the Director of
Services and Commerce.

6. Assignment of duty of Ade R. Susardi who was appointed based on the resolution of the
Extraordinary GMS 2020 dated January 22, 2020 from the original Director of Services,
Business Development and IT to become the Director of Services and Commerce, with a term
of office continuing the remaining terms of office in accordance with the Resolution of the
GMS.

7. With such dismissal, assignment of duties, and appointment of members of the Company's
Board of Commissioners as referred to in number 1, 2, and 3, as well as dismissal, change of
nomenclature, and assignment of members of the Board of Directors of the Company as
referred to in number 4, 5, and 6, the composition of the membership of the Board of
Commissioners and Board of Directors of the Company is as follows:

a. Board of Commissioners
1) Timur Sukirno as the President Commissioner and Independent Commissioner;
2] Chairal Tanjung as the Commissioner;
3) Abdul Rachman as the Independent Commissioner.

b. Board of Directors
1) Irfan Setiaputra as President & CEO;
2] Prasetio as the Director of Finance & Risk Management;
3) Tumpal Manumpak Hutapea as the Director of Operation;
4) Aryaperwira Adileksana as the Director of Human Capital;
5) Rahmat Hanafi as the Director of Maintenance;
6) Ade R. Susardi as the Director of Services and Commerce.

8. Members of the Board of Commissioners and Board of Directors appointed pursuant to point
number 3 above who still hold other positions which are prohibited by the prevailing laws and
regulations from being held concurrent with the position as a member of the Board of
Commissioners or Member of the Directors of the State-Owned Enterprise must resign or be
dismissed from such position.

9. Delegating the authority to the Board of Directors of the Company, with the rights of
substitution to restate the resolution of this GMS in notarial deed and appear before the
Notary or authorised official, and perform necessary adjustment or corrections if required by
the authorised party in order to conduct this resolution.

Tangerang, 18 August 2021
PT Garuda Indonesia (Persero) Thk
Board of Directors




